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O Lecca

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
31/12/2024

A LECCA CFl, mantém seu planejamento estratégico de expansao da sua carteira de
crédito com operag¢des de consignado publico, preferencialmente utilizando seus convénios
e bancarizando operagdes de crédito (BAAS). Por outro lado, investe na seguranca
tecnoldgica, garantindo o monitoramento continuo, com forte prote¢do das camadas de sua
estrutura, incluindo a conscientizacdo de seus colaboradores. Mantém-se alerta aos
movimentos de mercado no que tange a novos produtos e novas solucdes tecnoldgicas.

Por conta de novas normas regulatérias, segue evoluindo na Seguranca da
Informacdo, bem como, no aprimoramento dos controles de riscos, politicas e procedimentos
de controles internos.

Ressalta, com relacdo a estratégia que, ao final de 2024, contratou um novo sistema
legado para controle de operacdes de crédito consignado, com o objetivo de aumentar sua
capacidade de bancarizacdo, mais direcionada para opera¢des com setor publico, INSS e
FGTS, incluindo intensificar a gestdo de cobranca dessas carteiras.

A captacdo de recursos da LECCA CFl, se da no mercado mediante a emissao de titulos
de renda fixa, diretamente aos clientes ou por meio de plataformas de investimentos,
devidamente qualificadas, que disponibilizam tais titulos no mercado financeiro.

Anualmente, e sempre que necessario, o plano estratégico da LECCA CFl é reavaliado,
ajustando-se o posicionamento e corrigindo eventuais desvios de rota. O método utilizado é
tracado para assegurar uma posicao sélida com rentabilidade consistente, proporcionando,
ao longo da histdria de vida da LECCA CFl, a agregacdo de valor ao capital, bem como
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, dentro dos limites definidos pela Diretoria.

Destaca, que a implantacdo da Resolugdo n2 4.966, a partir de 2025, trard impactos
relevantes ao patrimonio da LECCA CFIl, aumentando o desafio da elaboracdo do
planejamento estratégico, gerenciamento de capital e atingimento de metas.

Cabe ressaltar que, todas decisdes adotadas pela Diretoria sdo pautadas no Cddigo de
Etica da Organizagdo.

A Diretoria
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

IImos. Srs. Di{etores e Acionistas da
LECCA CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da LECCA Crédito, Financiamento e
Investimento S.A. (“LECCA CFI”), as quais compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 ¢ as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e
semestre findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
LECCA Crédito, Financiamento e Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre
findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a LECCA CFI, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria do periodo anterior

As Demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio e semestre findos em 31 de
dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparacdo por forca das normas
emanadas do Banco Central do Brasil, foram anteriormente por n6s auditadas de acordo
com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdao do relatério em 26 de
marco de 2024, que ndo conteve nenhuma modificagao.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio
do auditor

A administragdo da LECCA CFI ¢ responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexa@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante
no Relatorio da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragoes
financeiras

A administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo ¢ responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a LECCA CFI continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da LECCA CFI sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstra¢des financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos; € obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da LECCA CFL

¢) Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgoes feitas pela administragao.

d) Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de -continuidade
operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
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e) Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacdes € os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2025.

AUDIPEC - AUDITORIA E PERICIA CONTABIL S/S.
CRC RJ—N° 0202
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LECCA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S/A
CNPJ: 07.652.226/0001-16

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Operagoes de crédito
Operagdes de crédito
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outros créditos
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta
Impostos e contribuicdes a compensar

Diversos

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

Nio Circulante
Realizavel a longo prazo
Operagdes de crédito
Operagdes de crédito
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Imobilizado de uso
Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas
Intangivel

Amortizagdes acumuladas

Total do ativo

Passivo
Circulante

Negociagdo e Intermediagdo de Valores
Negociagdo e Intermediagdo de Valores

Depositos
Depdsitos a prazo

Recursos de aceites cambiais
Letra de cdmbio

Outras obrigagdes
Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados
Fiscais e previdenciarias
Diversos
Na&o Circulante

Realizavel a longo prazo

Depdsitos
Depdsitos a prazo

Recursos de aceites cambiais
Letra de cdmbio

Outras obrigagdes
Diversos

Total do Passivo
Patrimonio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2024 31/12/2023
85.792 72.864

4 15.743 16.691
27.645 41.253

5.a 28.459 46.009
5.a (814) (4.756)
6 1.935 1.237
1.456 20

155 153

324 1.044

7 40.469 13.683
40.469 13.683

39.763 15.763

39.174 15.449

39.174 15.449

5.a 39.774 17.266
5.a (600) (1.817)
8 589 314
791 413

(371) (99)

180 -

(11) -

125.555 88.627

Nota 31/12/2024 31/12/2023
65.366 44.683

1.882 -

1.882 -

9 56.697 39.889
56.697 39.889

10 1 -
1 -

6.786 4.794

11.a 139 359
11.b 109 519
11.c 6.538 3.916
41.354 24.711

41.354 24.711

9 41.293 24.243
41.293 24.243

10 10 10
10 10

11.c 51 458
51 458

106.720 69.394

18.835 19.233

13 19.500 19.500
(665) (267)

125.555 88.627




LECCA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S/A
CNPJ: 07.652.226/0001-16

Demonstrag¢oes do resultado
22 Semestre de 2024 e Exercicios de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por ac¢do)

Nota 22 Sem./2024 31/12/2024 31/12/2023

Receitas da intermediagdo financeira 11.294 21.261 25.410
Operagoes de crédito 15 8.683 16.697 20.941
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 1.234 2.249 1.713
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 1.377 2.315 2.756
Despesas da intermediacdo financeira (6.656) (11.204) (13.895)
Operagdes de captagdo no mercado aberto (6.560) (11.643) (11.154)
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros (48) (4.720) (43)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (48) 5.159 (2.698)
Resultado bruto da intermediagao financeira 4.638 10.057 11.515
Outras receitas (despesas) operacionais (5.108) (10.455) (11.736)
Receitas de prestagdo de servigos 406 530 246
Despesas de pessoal (19) (37) (40)
Outras despesas administrativas 16 (4.592) (8.656) (6.060)
Despesas tributarias (271) (561) (654)
Outras receitas operacionais 115 584 448
Outras despesas operacionais (747) (2.315) (5.676)
Resultado operacional (470) (398) (221)
Resultado nao operacional - - -
Resultado antes da tributagcdo sobre o lucro (470) (398) (221)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - - (521)
Provisdo para imposto de renda 13 - - (317)
Provisdo para contribuigdo social 13 - - (204)
Lucro Liquido/(Prejuizo) do periodo (470) (398) (742)
Numero de agdes 19.500.000 19.500.000 19.500.000
Lucro Liquido/(Prejuizo) por acio RS (0,0241) (0,0204) (0,0381)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LECCA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S/A
CNPJ: 07.652.226/0001-16

Demonstragoes do resultado abrangente
22 Semestre de 2024 e Exercicios de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Lucro Liquido/(Prejuizo) do periodo (470)

Outros Resultados Abrangentes -

22 Sem./2024 31/12/2024 31/12/2023
(398) (742)
(398) (742)

Resultado abrangente no periodo (470)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras.
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LECCA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S/A

CNPJ: 07.652.226/0001-16

Demonstracoes das mutag¢oes do patrimonio liquido
22 Semestre de 2024 e Exercicios de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Saldos em 30 de junho de 2024

Lucro/(Prejuizo) liquido do semestre
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Mutagoes do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Mutagodes do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Total
Capital Prejuizos Exercicio Exercicio
Nota Social acumulados atual anterior
19.500 (195) 19.305 19.281
- (470) (470) (48)
19.500 (665) 18.835 19.233
- (470) (470) (48)
Total
Capital Prejuizos Exercicio Exercicio
Nota Social acumulados atual anterior
19.500 (267) 19.233 19.975
- (398) (398) (742)
19.500 (665) 18.835 19.233
- (398) (398) (742)

11



LECCA CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S/A
CNPJ: 07.652.226/0001-16

Demonstragdes dos fluxos de caixa
22 Semestre de 2024 e Exercicios de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro/(Prejuizo) liquido do semestre

Ajustes ao lucro
Deprecia¢des e amortizagdes
Reversdo/Provisdo para operagdes de créditos de liquidagdo duvidosa
Reversdo de provisdes para passivos contingentes

Lucro liquido ajustado do semestre/exercicio

Atividades operacionais
Operagdes de crédito
Outros créditos
Outros valores e bens
Negociagdo e intermediagdo de valores
Depdsitos
Recursos de aceites cambiais
Outras obrigagbes

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades operacionais

Atividades de investimentos
Alienagdo (Aquisicdo) de imobilizado de uso

Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades de investimento

(Redugdo) / aumento de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

(Redugio) / aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Nota 22Sem./2024 31/12/2024 31/12/2023
(470) (398) (742)
242 (5.283) 2.616
194 283 75

48 (5.159) 2.698

- (407) (157)

(228) (5.681) 1.874
(16.532) (4.958) 23.059
(597) (698) (42)
(15.847) (26.786) (12.305)
1.882 1.882 (20)
12.341 33.858 (14.302)
1 1 (4.913)

3.866 1.992 (850)
(15.114) (390) (7.499)
(265) (558) (52)
(265) (558) (52)
(15.379) (948) (7.551)
31.122 16.691 24.242
15.743 15.743 16.691
(15.379) (948) (7.551)




Lecca Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.
CNPJ: 07.652.226/0001-16

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lecca Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Lecca CFI”) é uma institui¢do
financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) que opera no mercado
financeiro desde 1981, e tem como principais objetivos a concessao de crédito consignado
publico, bem como a prestacdo de servigos de Banking as a Service (BaaS). Além dos
recursos proprios a Lecca CFI capta no mercado via emissao de Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB).

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Base de apresentacio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes do Sistema Financeiro Nacional, emanadas
das normas e instru¢des do Banco Central do Brasil ¢ em consonancia com o COSIF —
Plano Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional.

As demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas pela administracdo em 24 de marco de 2025. As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas comparativamente em observancia aos termos da Resolugao BCB n°
2, de 12 agosto de 2020, observando que:

1) o Balango Patrimonial ao final do periodo corrente estd comparado com o Balango
Patrimonial do final do exercicio social imediatamente anterior; e

ii) as demais demonstragdes financeiras estdo comparadas com os mesmos periodos
do exercicio social anterior para as quais foram apresentadas.

A Administracdo avaliou a habilidade da Lecca CFI de continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no
futuro. Adicionalmente, a Administra¢do ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse
principio.

2.2. Alteracio nas normas contabeis brasileiras

Com relacdo as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis — CPC,
relacionadas ao processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade,
foram adotados para fins de elaboragdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras
apenas os pronunciamentos aprovados pelo Banco Central do Brasil, sendo as principais
alteracdes introduzidas e que impactaram as demonstragdes financeiras:
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Lecca Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.
CNPJ: 07.652.226/0001-16

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Pronunciamento Descricao Resolucao
Técnico CMN

CPC 00 (R2) Estrutura conceitual para elaboragdo e divulgacdo de 4.924/21
relatorio contabil financeiro

CPC 01 (R1) Redugdo do valor recuperavel de ativos 4.924/21

CPC 02 (R2) Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo 4.524/16
de demonstracdes contabeis

CPC 03 (R2) Demonstracao do Fluxo de Caixa 4.818/20

CPC 04 (R1) Ativo Intangivel 4.534/16

CPC 05 (R1) Divulgacao sobre partes relacionadas 4.818/20

CPC 10 (R1) Pagamento baseados em agdes 3.989/11

CPC 23 Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificacdo 4.924/21
de erro

CPC 24 Evento Subsequente 4.818/20

CPC 25 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes 3.823/09

CPC 27 Ativo Imobilizado 4.535/16

CPC 33 (R1) Registro contdbil e evidenciagdo de beneficios a 4.877/20
empregados

CPC 41 Resultado por acdo 4.818/20

CPC 46 Mensuracao a Valor Justo 4.924/21

a) Efeitos da adog¢do do IFRS9 (Resolugdo CMN n. 4.966/21)

Objetivando o alinhamento aos padrdes internacionais, especificamente em relagdo ao
pronunciamento IFRS 9 — Financial Instruments, a partir de 01 de janeiro de 2025 entrara
em vigor a Resolug@o n°® 4.966, editada pelo Conselho Monetario Nacional em 25 de
novembro de 2021, alterando os conceitos e critérios contabeis para: i) classificagdo,
mensuragdo, reconhecimento ¢ baixa de instrumentos financeiros; ii) constituicdo de
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de ativos financeiros,
garantias financeiras prestadas e compromissos de crédito e créditos a liberar; iii)
contabilidade de hedge; e iv) divulgacao de informagdes sobre instrumentos financeiros.

A classificacdo, reconhecimento e mensuragao de ativos financeiros passara a ter como
fundamentos basicos o modelo de negdcio adotado pela instituicdo na gestao desses ativos
e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do instrumento avaliado, em vez das
caracteristicas individuais de cada instrumento e da intengdo de negociar, como vigorou
até 31 de dezembro de 2024.

A regulamentagdo vigente prevé o provisionamento de perdas sobre operagdes de crédito,
instrumentos com caracteristicas de crédito, arrendamento mercantil e garantias. A partir
da entrada em vigor da nova regulamentacdo, havera a ampliagdo do escopo dos
instrumentos financeiros sujeitos a constituicdo de provisao para perdas e estarao sujeitos
ao provisionamento para perdas associadas ao risco de créditos todos os ativos
financeiros, inclusive titulos e valores mobiliarios, as garantias prestadas e os
compromissos de crédito, ndo reconhecidas nas contas contabeis (off-balance sheet).
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Com a revogagdao da Resolucdo n® 2.682/99, havera uma alteracdo significativa na
constituicdo de provisdo para perdas de crédito, passando a ser realizada com base em
modelo de perdas esperadas. A provisao sera mensurada de acordo com a probabilidade
de inadimplemento e a expectativa de recuperacao do instrumento financeiro, avaliando-
se as condi¢Oes econdmicas correntes € previsdes razodveis e justificaveis de eventuais
alteracdes nas condigdes de mercado que afetem o risco de crédito do instrumento e o
valor de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro durante o
seu prazo esperado.

A sua adogdo serd prospectiva a partir de 1° de janeiro de 2025, com excecdao da
contabilidade de hedge, cuja vigéncia sera em 1° de janeiro de 2027.

A Lecca CFI, segundo suas melhores estimativas, considera que as novas classificacdes
de instrumentos financeiros nao produzem efeito em seu Patrimonio Liquido. Ja a
alteracdo do provisionamento para perda esperada associadas ao risco de crédito, cujo
critério vigente até dezembro de 2024, conforme a Resolugdo CMN 2.682, ¢ baseado na
faixa de risco, resultaria, ao ser comparado com o critério de perda esperada estabelecido
pela Resolugdo 4.966, em um complemento no valor de R$ 1.443 em sua demonstragdo
de resultado.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
a. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem, conforme Resolugdo CMN n° 4.720/19, dinheiro em caixa, depositos bancarios,
aplicagdes interfinanceiras de liquidez e demais investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor, com prazo de vencimento, na data
de aquisi¢ao, igual ou inferior a 90 dias.

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez estdo registradas a valor presente, liquidas dos
custos de transacdo incorridos, calculados “pro-rata dia” com base na taxa efetiva das
operacoes.

b. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados nos termos da Circular BACEN n°
3.068/01, em trés categorias apresentadas abaixo:

1 - Titulos para negociacdo —adquiridos com o objetivo de serem ativa e frequentemente
negociados, ajustados pelo valor de mercado, em que as perdas e os ganhos realizados e
nao realizados sobre esses titulos sdo reconhecidos no resultado do periodo;

IT - Titulos disponiveis para venda — que ndo se enquadrem como para negociacao nem
como mantidos até o vencimento e sdo registrados pelo custo de aquisi¢do com
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rendimentos apropriados a resultado e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida
a conta destacada do patrimonio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios;

III - Titulos mantidos até o vencimento — adquiridos com a intengdo e capacidade
financeira para sua manutengao em carteira até¢ o vencimento, sao avaliados pelo custo de
aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos em contrapartida ao resultado do periodo.

c¢. Operacoes de crédito e outros créditos (operacdes com caracteristicas de
concessao de crédito)

Registradas a valor presente, calculadas "pro-rata dia" com base na variagdo do indexador
e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até¢ o 59° dia de atraso, observada a
expectativa do recebimento. A partir do 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre
quando do efetivo recebimento das prestagoes.

d. Provisao para crédito de liquidacio duvidosa

Constituida com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante
considerado suficiente para a cobertura de eventuais perdas, considerando o
provisionamento minimo requerido na Resolugdo CMN n° 2.682/99.

e. Passivo Circulante

O passivo circulante estd demonstrado pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias
incorridos.

f. Depdsitos a prazo e recursos de aceites cambiais

Estao demonstrados pelo valor da exigibilidade, acrescido dos encargos incorridos até a
data do balango ("pro rata dia™).

g. Contas a Pagar e Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao reconhecidas pelo valor dos servigos prestados ou
produtos adquiridos.

h. Provisoes
Sao reconhecidas quando: 1) a institui¢do tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada
como resultado e eventos passados; ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria

para liquidar a obrigagdo; e ii) o valor possa ser estimado com seguranga.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagao.
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i. Tributos

Os tributos sao apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquotas
Imposto de renda - IR (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (a partir de 01/01/2023) 15%
PIS/Pasep 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN *) 2% ous%

(*) Para o servigo de administrag@o de fundos, colocacao de titulos, corretagens a aliquota
¢ 2% e para o servigo de custddia e outros servigos € de 5%.

A forma de tributagdo ¢ Lucro Real anual com balancetes de suspensdo e redugdo. A
provisdo para o Imposto de Renda e para a Contribuicdo Social, quando devidos, sdo
calculados com base nas leis tributarias em vigor na data do balanco, incluindo o adicional
do Imposto de Renda, sobre o lucro anual excedente de R$ 240 mil.

j. Ativos e Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes,
obrigacoes legais sdo efetuados de acordo com os critérios descritos a seguir:

e (Contingéncias ativas:

Nao sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de
evidéncias que garantam a sua realizacao; sobre as quais ndo cabem mais recursos.

e Contingéncias passivas:

Sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das
obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores
juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas
como perda remota nao requerem provisao e divulgagao.

k. Reconhecimento das Receitas e Despesas

As receitas e despesas sdo reconhecidas segundo o regime de competéncia.
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I. Ativo e passivo circulante, ativo realizavel e passivo exigivel a longo prazo
Demonstrados pelos valores de realizagdo e exigibilidade, incluindo os rendimentos,
encargos e variagoes monetarias auferidas e incorridas até a data do balanco. Os valores
realizaveis e exigiveis até um ano apds a data-base sao classificados no Circulante e apds
um ano da data-base, no Longo prazo.

m. Uso de estimativas e julgamentos contabeis significativos

As estimativas e julgamentos contdbeis significativos utilizados na preparacdo destas

demonstragdes financeiras sao uniformes em relagao aqueles que foram adotados para as
demonstragdes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Estdo compostos da seguinte forma:

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 1.126 833
Reservas livres 4 4
Titulos de Renda Fixa (Nota 4.i) 6 15.841
Cotas de Fundos de Investimentos (Nota 4.ii) 14.607 13
Totais 15.743 16.691

4.1. As aplicagdes em titulos de renda fixa ndo possuem prazo de vencimento final e estdo
mantidas em CDBs de liquidez didria, no montante de R$ 6 (31 de dezembro de 2023 —
RS 15.841).

4.1i. As aplicacdes em cotas de fundo de investimento ndo possuem prazo de vencimento
final e estdo mantidas em fundos de liquidez diaria, no montante de R$ 14.607 (31 de

dezembro de 2023 — R$ 13).

Os Titulos de Renda Fixa e as aplicacdes em Cotas de Fundos de Investimento estdo
classificados na categoria de “Titulos para negociagao”.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

5. OPERACOES DE CREDITO

As operagdes de crédito e outras operagdes com caracteristicas de concessao de crédito
podem ser assim demonstradas:

a. Operacoes de crédito

i. Por modalidade de crédito:

31/12/2024 31/12/2023
Modalidade de crédito Saldo Provisao Total Saldo Provisao Total
Empréstimos 68.233 (1.414) 66.819 63.275 (6.573) 56.702
Totais 68.233 (1.414) 66.819 63.275 (6.573) 56.702

ii. Por nivel de risco e faixa de vencimentos:

31/12/2024 31/12/2023
A vencer
Nivel de . Em De3a  Apos - -
risco Vencidas até 3 12 12 Total Provisao Total Provisao
meses meses meses
A 1 6.787 16.606  35.922 59.316 (296) 50.153 (251)
B 50 342 1.594 1.498 3.484 (35 1.148 (11)
C 91 249 577 1.111 2.028 (61) 948 (28)
D 117 325 431 575 1.448 (145) 2.481 (248)
E 98 369 327 328 1.122 (337) 1.109 (333)
F 131 64 117 230 542 (271) 1.996 (998)
G 26 8 15 31 80 (56) 2.454 (1.717)
H 93 12 29 79 213 (213) 2.986 (2.987)
Totais 608 8.156 19.696 39.774  68.233 (1.414) 63.275 (6.573)
iii. Por tipo de cliente e atividade economica:
Setor 31/12/2024 31/12/2023
Pessoas fisicas 65.758 61.026
Pessoas juridicas 2475 2.249
Totais 68.233 63.275

b. Créditos baixados para prejuizo, renegociacao e recuperacio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve R$ 1.685 referente a baixa de
créditos para prejuizo (31 de dezembro de 2023 — R$ 4.042) ¢ R$ 402 referente a
recuperacdo de créditos baixados para prejuizo (31 de dezembro de 2023 — R$ 2.246).
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¢. Modelo interno para operacoes de crédito acima de R$ 50 mil

Em observancia ao Art. 5° da Res. CMN 2.682/99, as operagdes de crédito contratadas
com cliente cuja responsabilidade total seja igual ou superior a R$ 50 mil devem ser
classificadas mediante ado¢do de modelo interno de avaliagao.

A Lecca CFI aplica rating as operagdes de crédito com base em seu modelo interno,
através do qual a area de Crédito avalia o risco do devedor, seus garantidores e da
operacao com base em critérios proprios, atribuindo rating de acordo com sua escala
interna de avaliacdo.

6. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Descricio 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos para pagamento de nossa conta 1.456 40
Impostos e contribui¢gdes compensar 155 153
Diversos (Nota 6.i.) 324 1.044
Totais 1.935 1.237

6.1. - Em 31 de dezembro de 2024 a Lecca CFI possui outros créditos a receber, composto
substancialmente, por valores a receber por meio de repasse de contratos, no montante de
R$ 324 (31 de dezembro de 2023 — RS 1.044).

7. DESPESAS ANTECIPADAS

Em 31 de dezembro de 2024 a Lecca CFI possui despesas antecipadas, representativo,
em grande parte, de operacdes a receber no montante de R$ 40.469 (31 de dezembro de
2023 — R$ 13.683). O montante registrado no exercicio de 2024 se refere ao agio
decorrente da aquisi¢do de direitos creditérios no decorrer do exercicio.

8. IMOBILIZADO DE USO
31/12/2024 31/12/2023

Imobilizado de uso Valor de custo  Depreciacio  Valor liquido  Valor liquido
Equipamentos de hardware 530 (190) 340 314
Magquinas e Equipamentos 83 3) 80 -
Benfeitorias em Imoveis de 3° 178 (178) - -
Intangivel Valor de custo  Depreciagio  Valor liquido  Valor liquido
Licenca de uso 100 @) 93) -
Outros Ativos intangiveis 80 “) (76) -

Totais 971 (382) 589 314
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9. DEPOSITOS

31/12/2024 31/12/2023
Até 90 De91a De 181 a Acima de
Depositos Total dias 180 dias 365 dias 365 dias Total
Deposito a
prazo 97.990 19.388 9.447 27.862 41.293 64.132
Totais 97.990 19.388 9.447 27.862 41.293 64.132

Em 31 de dezembro de 2024 os depdsitos a prazo sao representados por Certificado de
Deposito Bancario remunerados a taxa referencial de juros (CDI) ou prefixados com taxas
entre 10,90% a.a. e 16,11% a.a. (31 de dezembro de 2023 — taxa referencial de juros (CDI)

ou prefixados com taxas de entre 10,70% a.a. 15,90% a.a.).

10. RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS

31/12/2024 31/12/2023
Recursos e Até 90 De91a De 181 a Acima de
aceites cambiais Total dias 180 dias 365 dias 365 dias Total
Letra de cambio — pds 10 - - - 10 10
Totais 10 - - - 10 10

Em 31 de dezembro de 2024 os recursos de aceites cambiais sdo representados por letras
de cambio (LCs) remuneradas com base na taxa referencial de juros (CDI).

11. OUTRAS OBRIGACOES
a. cobranca e arrecadacio de tributos e assemelhados

Em 31 de dezembro de 2024, estdo representadas por IOF no montante de R$ 139 (31 de
dezembro de 2023 — R$ 359).

b. Fiscais e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2024 as obrigagdes fiscais e previdenciarias sdo representadas por
impostos e contribuig¢des a recolher, dentre eles IRPJ e CSLL no montante de R$ 109 (31
de dezembro de 2023 — R$ 519).
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c. Diversas

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023

Contas a pagar 140 255
Comissoes a pagar FGTS — diferida 13 17
Credores diversos (Nota 10.c.1) 6.375 3.644
Contingéncias (Nota 12) 61 458

Totais 6.589 4.374
Circulante 6.538 3.916
Nao circulante 51 458

c.i) As operacdes registradas na rubrica “Credores Diversos” sdo representativas, em sua
grande parte, de operagdes de liberagdes de crédito.

Saldos e recursos de clientes na rubrica, conta grafica de conta de cliente

12. PASSIVOS CONTINGENTES

As contingéncias sdo avaliadas com base nas melhores estimativas da Administragao,
levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos e sao classificadas de acordo
com as determinagdes do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, aprovada pelo Banco Central do Brasil através da Resolugdo CMN n°
3.823/09. Em 31 de dezembro de 2024 a Lecca CFI possui processos com probabilidade
de perda provavel e possivel nos valores de R$ 61 ¢ RS 138, respectivamente (31 de
dezembro de 2023 — R$ 458 ¢ R$ 100).

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o imposto de renda foi calculado

a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido seguiu as aliquotas indicadas na Nota 3.i anterior.

14. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social esta representado por 19.500.000 acdes ordindrias sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, de domiciliados no pais.
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15. RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA - OPERACOES DE
CREDITO

O saldo desse grupo esta composto substancialmente da seguinte forma:

Descricio 2°sem/2024  31/12/2024  31/12/2023
Rendas de empréstimos 370 893 1.919
Rendas de consignado de Carteira adquirida 8.122 15.360 16.731
Rendas de empréstimos saque aniversario 20 42 45
Recuperacdo de créditos baixados como prejuizos 171 402 2.246
Totais 8.683 16.697 20.941

16. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As outras despesas administrativas estdo assim representadas:

Descricido 2°sem/2024  31/12/2024  31/12/2023
Despesas de dgua, energia e gas (7) (7 3)
Despesas de aluguéis (119) (182) (20)
Despesas de comunicagdes (112) (270) (325)
Despesas de manut. e conservagdo de bens (37) (50) Q)
Despesas de material (24) (34) ®)
Despesas de processamento de dados (1.076) (2.045) (2.181)
Despesas de promogdes e relagdes publicas (37) (38) -
Despesas de propaganda e publicidade (49) (107) (55)
Despesas de publicacdes - - (11)
Despesas de servigos de terceiros (144) (278) (286)
Despesas de servigos técnicos especializados (2.283) (4.028) (609)
Despesas de viagem no pais (18) (18) -
Outras despesas administrativas (493) (1.318) (2.482)
Despesas de Amortizagio (10) (10) -
Despesas de Depreciacao (183) (271) (75)

Totais (4.592) (8.656) (6.060)
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17. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas sdo efetuadas em taxas e condigdes usuais de
mercado e estdo assim representados:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Empresas do mesmo grupo econémico
Depositos a prazo 227 1.559
Controlador e membros da familia
Depositos a prazo 569 991
Totais 796 2.549

18. GERENCIAMENTO DE RISCO

A gestdao de riscos das operacdes ¢ realizada por meio de politicas internas e equipes
multidisciplinares, independentes das areas de negdcio da CFI, que monitoram os
diversos riscos inerentes as operagdes e/ou processos, incluindo os riscos de mercado,
liquidez, crédito e operacional. Essas estruturas de gerenciamento estdo discriminadas
nos relatorios anuais e no site da Lecca CFIL.

A estratégia de gestdo de risco e os respectivos efeitos nas demonstragdes contabeis
atendem plenamente ao disposto pela Resolucdo n° 4.557 do CMN e estdo resumidos da
seguinte forma:

a. Limites operacionais

Descricéio 31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio liquido 18.742 19.233
Nivel 1 18.742 19.233
Capital Principal 18.742 19.233
Patrimonio de Referéncia (PR) - (a) 18.742 19.233
Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE) 10.178 8.922
Exposigdo total ponderada pelo risco (RWA) — (b) 127.226 110.208
Risco de Crédito 94.565 60.340
Risco Operacional 32.661 49.868
indice de Basiléia - (a/b) 14,73% 17,45%
Indice de Imobilizacio
Limite para imobilizagdo (LI) 9.370 9.617
Situacdo para o limite de imobilizagdo 589 314
Valor da margem 8.782 9.303
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A Resolugao n°® 4.955/21 dispde sobre a metodologia para apuragdo do Patrimonio de
Referéncia, e a Resolugdo CMN n° 4.958/21 dispde sobre os requerimentos minimos de
Patrimdnio de Referéncia (PR), de Nivel I e de Capital Principal e sobre o Adicional de
Capital Principal (ACP). Para os célculos das parcelas de risco, foram observados os
procedimentos da Resolucdo BCB n° 229/22 para risco de crédito e da Circular BCB n°
3.640/13 e alteracdes posteriores para risco operacional.

A Lecca CFI optou pela abordagem do indicador basico para mensuragdo do Risco
operacional.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, todos os limites operacionais
estdo devidamente atendidos.

b. Gerenciamento de capital

Visa o monitoramento, o controle e avaliagdo da necessidade de capital para fazer face
aos riscos a que a instituicdo estd sujeita, considerando os objetivos estratégicos da
instituicdo. A Lecca CFI adota uma postura prospectiva, antecipando a necessidade de
capital decorrente de possiveis mudangas nas condi¢des de mercado nos termos da
Resolucao CMN n° 4.557/17. Atuando de forma conservadora, ndo assumindo posigoes
de risco no mercado de derivativos, respeitando rigorosamente os limites de
diversificacdo e concentracdo maximos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

¢. Risco de crédito

Fundamentado na Resolu¢do CMN n°4.557/17 a exposi¢ao ao risco de crédito pela Lecca
CFI esta ligada a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,
por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidag@o de operacdes de crédito
ou de titulos e valores mobiliarios. Todas as operacdes de crédito da Lecca CFI sdo
avaliadas conforme Resolu¢do CMN n° 2.682/99 do BACEN, para correta adequacao nas
classes de risco e quando necessario o respectivo registro de provisao para perda.

Instrumentos mitigadores a Lecca CFI, além de atuar de forma conservadora, respeitados
rigorosamente os limites de diversificacdo e concentracdo maximos estabelecidos pelo
Banco Central do Brasil, realiza uma criteriosa selecdo de seus clientes.

d. Risco de mercado

Fundamentado na Resolu¢do CMN n° 4.557/17 a exposi¢dao ao risco de mercado esta
ligada a possibilidade de oscilagdes nas taxas de juros e cambio, nos pregos de agdes e
indicadores de inflagdo, resultando em variagdes nos precos dos ativos em geral. A
politica da instituicdo, em termos de exposi¢ao ao risco de mercado ¢ conservadora, com
limites definidos e validados pela Diretoria Executiva, sendo o cumprimento deste,
acompanhado diariamente.
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e. Risco Operacional

Conforme Resolugdo CMN n° 4.557/17, informamos que a empresa dispde de estrutura
de gerenciamento do risco operacional, capaz de identificar, avaliar, monitorar, controlar
e mitigar os riscos associados as suas atividades. O risco operacional ¢ a possibilidade de
ocorréncia de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos
internos, pessoas ou sistemas.

A Lecca CFI desenvolve tempestivamente politicas, sistemas e controles internos para a
mitigacdo e controle de possiveis perdas advindas da exposicdo aos riscos inerentes as
suas atividades, com um conjunto de processos e rotinas adequadas as suas modalidades
operacionais, visando monitorar, controlar e assegurar o cumprimento de regras e normas
aplicaveis para que praticas inadequadas ndo comprometam a condi¢do dos negdcios e
acarretem perdas financeiras.

19. EVENTO SUBSEQUENTE

Exceto quanto a adogdo dos critérios previstos na Resolu¢do CMN n° 4.966/21, que foram
divulgados na Nota Explicativa 2.2.a, a Lecca CFI S.A. ndo possui eventos subsequentes
até a data de aprovacao dessas demonstragdes financeiras a serem divulgados.

A Diretoria Sérgio Ferraz dos Santos
Contador CRC 1 SP 179881/0-5
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