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Relatorio da

Administracao

01 - Contexto Institucional e Estratégia

A Lecca Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.
(“Lecca”) € uma mst1tu1c;ao financeira autorizada pelo

Banco Central do Brasil, atuante desde 1981, classificada

no Segmento 4 (S54). A Companhia mantém como principal
diretriz estrategica a expansao da sua carteira de creédito
consignado, com énfase em consignado publico -
servidores publicos, aposentados, pensionistas do INSS

e operacoes vinculadas ao FGTS.

O direcionamento estratégico da Lecca € consolidar-se
como um dos grandes originadores de credito consignado
do pais, ampliando convenios, intensificando parcerias e
fortalecendo a estrutura de bancamzagao por meio de
solugoes de Banking as a Service (BaaS).

Essa trajetoria visa assegurar maior escalg,
operacional e geracao de valor sustentavel.

eficiéncia
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02 - Investimentos em Pessoas,Sistemas e Tecnologia

Em 2025, a Lecca deu prosseguimento a um robusto plano de
fortalecimento institucional, com foco em trés pilaresprincipais:

Pessoas: capacitagao e ampliagao de equipes especializadas em
credito consignado, analise de risco e cobranga, assegurando
maior qualidade na originagcao e gestao da carteira.

Sistemas: modernizagao e integragao de plataformas de crédito,
com foco em automacao, escalabilidade e d1g1tahzac;ao
completa dos processos.

Tecnologia e Seguranga: avangos significativos na protegao de
dados e seqguranga cibernéetica, com monitoramento continuo e
adequacao as novas exigéncias regulatorias.

Esses investimentos, muitos com impacto plurianual, serao
diferidos e reconhecidos ‘gradualmente nos proximos exercicios,
sustentando a estratégia de crescimento e eficiéncia
operacional.
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03 - Destaques Operacionais e Financeiros de 2025

Com base nas demonstracoes financeiras de junho de 2025, os principais
destaques foram:

e Carteira de Creédito: RS 72,2 milhdes em operagdes, com provisdoes
constituidas conforme os critérios de perdas esperadas da Resolugcao CMN
n° 4.966/21 e Resolucao BCB n° 352/23.

e Captacao de Recursos: RS 96,2 milhdes em depdsitos a prazo, com base em
Certificados de Depodsitos Bancarios (CDBs).

e Receitas de Intermediagcao Financeira: RS 6,6 milndes no 1° semestrede
2025, sendo RS 5,9 milhoesprovenientes da carteirade consignado.

A Administragao ressalta que a tendéncia € de crescimento continuo desses
indicadores nos proximos meses, acompanhando:

e a maturagao dos investimentos em tecnologia e pessoas,

e a maior eficiéncia na gestao de cobranga e recuperagao de creditos;

 a intensificagao na estruturagao da operagao visandoa originagao propria
de carteira de consignado publico;

e & consequentemente entrada em operagaode novos convéniose produtos
de consignado publico.

Esse conjunto de fatoresdeve ampliar a rentabilidade e fortalecer a posicao de
capital da Companhia.

LECCA
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04 - Governancga, Riscose Compliance 05 - Perspectivas
A Lecca mantem estruturas independentes de Para os proximos exercicios, a Companhia mantera
gerenciamento de riscos, abrangendocredito, o foco em:
mercado, liquidez, operacional
e socioambiental. As politicas seguem e Efetivoinicio de operagao propr1a de carteira de consignado publico;
rigorosamente os parametros definidos pelo e Expandir convénios e parcerias estratégicas, ampliando a capacidade
Banco Central do Brasil, assegurando de distribuicao de credito.
monitoramento continuo transparenc1a e e Potencializar os ganhos operacionais advindos dos investimentos em
prudéncia. tecnologia e pessoas,com reflexos positivo sem escala e eficiéncia.

e Preservar disciplina de capital e gestao prudente de riscos,
A governanga corporativa esta alicercada em assegurando sustentabilidade e perenidade do negocio.
principios de etica, conformidade e

responsabilidade, com dec1soespautadas pelo
Codigode Etica e pelas diretrizes estratégicas da
Diretoria.

06 - Compromisso com Sustentabilidade e Valor

A Lecca mantém firme o compromisso de atuar de
forma ética, transparente e responsavel, gerando
valor a ac1omstas clientes, parceiros e sociedade.
O objetivo da Companma e equilibrar crescimento
e prudéncia, com impacto positivo de longo prazo.
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Ativo

Circulante

Disponibilidades

Instrumentos Financeiros

Ao custo amortizado

Titulos de Renda Fixa

Cotas de Fundos de Investimento

Operagodes de crédito

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Outros créditos

Adiantamentos para pagamentos de nossa conta

Impostos e contribuicdées a compensar
Diversos

Outros valores e bens

Despesas antecipadas

Nao Circulante

Realizavel alongo prazo

Instrumentos Financeiros

Ao custo amortizado

Operagodes de crédito

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Imobilizado de uso

Outras imobilizagdes de uso
Depreciagcoes acumuladas

Intangivel

Intangivel

Amortizagdes acumuladas

Total do ativo

Nota

5.
5.ii
0.ii
6.ii

0.ii
6.ii
9.1

9.2

30/06/2025
78.551
13.527

29.299

417
32.452
(3.571)

1.39
398
198
794
34.335
34.335
40.288
39.174

39.174
39.774
(600)
467
908
(441)
647
712
(65)
118.839

Balanco Patrimoniais

Em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Depdsitos a prazo
Letra de cambio
Outros passivos
Cobranca e arrecadacgao de tributos e assemelhados
Fiscais e previdenciarias
Diversos

Nao Circulante
Exigivel alongo prazo
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Depodsitos a prazo
Letra de cambio
Outros passivos
Diversos

Total do Passivo
Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patrimonio liquido

Nota

10

11.a

11.b

1.c

10

1.c

14

30/06/2025

79.335

67.47

67.468

11.865
128

68
11.669
28.823

28.823

28.762
28.752
10

61

ol
108.158
10.681
19.5
(8.819)

118.839

As notas explicativas sao parte
integrante das demonstracoes
financeiras.
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Operagoes de crédito

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Operagoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros

Receitas de prestagao de servigos
Outras receitas operacionais
Total de receitas operacionais

Operacgdes de captagao no mercado aberto

Operacgodes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Despesas tributarias

Outras despesas operacionais

Total de despesas operacionais
Resultado operacional

Resultado nao operacional

Resultado antes da tributagcao sobre o lucro
Provisao paraimposto de renda

Provisao para contribuigcao social
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Prejuizo Liquido do semestre

NuUmero de agoes

Lucro Liquido/(Prejuizo) por agao RS

Nota

15

16

13

13

30/06/2025

6.904

825

1.046

610

13

9.398
(7.400)
(49)
(469)
(27)
(6.914)
(168)
(1.044)
(16.071)

(6.673)

(6.673)

(6.673)
19.500.000

(0,3422)

Demonstracoes do Resultado
Semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)
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Demonstracoes do Resultado Abrangente
Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)

30/06/2025
Prejuizo Liquido do semestre (6.673) Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Outros Resultados Abrangentes - Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)
Resultado abrangente no periodo (6.673)
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. Total
Capital Prejuizos Exercicio
Social Acumﬁulado Atual
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.5 (665) 18.835
Ajuste de Exercicio Anterior - (1.481) (1.481)
Lucro/(Prejuizo) liquido do semestre - (6.673) (6.673)
Saldos em 30 de junho de 2025 19.5 (8.819) 10.681
Mutagoes do periodo - (8.154) (8.154)
Lecca

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcoes financeiras.



Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do semestre

Ajustes ao resultado

Depreciacdes e amortizagdes

Reversao/Provisao para operagoes de créditos de liquidagao duvidosa
Reversao de provisdes para passivos contingentes

Ajuste de exercicio anterior

Prejuizo liquido ajustado do semestre

Atividades operacionais

Operagoes de crédito

Outros créditos

Outros valores e bens

Negociagao e intermediagao de valores

Depdsitos

Recursos de aceites cambiais

Outras obrigagdes

Caixa (utilizado) / proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Alienacao (Aquisi¢gao) de imobilizado de uso

Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades de investimento
(Reducgao) / aumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo

(Reducgao) / aumento de caixa e equivalentes de caixa

Nota

(6.673)

(1.295)

(407)

(1.481)

(7.968)

(1.705)

(1.882)

(1.770)

(1.149)

(649)

(649)

(1.798)

(1.798)

30/06/2025

124

469

545

6.134

5.496

15.743

13.945

Demonstracoes dos Fluxos de Caixas

Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

LECCA
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